
 

 

 
 

 

Concevoir et mettre en œuvre un projet culturel et artistique dans des 

espaces de santé 

Stage général 
 

A la Réunion, les mardi 18, mercredi 19, jeudi 20 et vendredi 21 février 2020 

 

PROGRAMME 
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Argument 

 

Le ministère de la Culture et de la Communication et le secrétariat d’Etat à la Santé ont signé en mai 1999 une 

convention instaurant un programme national Culture à l’hôpital. Toujours en place dans sa version initiale, il est 

venu apporter un éclairage aux expériences déjà existantes tout en stimulant de nouvelles initiatives sur l’ensemble 

du territoire français. Dès 2010, une nouvelle convention réaffirme l’importance de cette action interministérielle et 

l’inscrit dans le cadre des lois, qui aujourd’hui encore réforment continuellement le secteur de la santé. 

 

L’impulsion interministérielle est reprise par une grande majorité des régions sous la forme de conventions entre 

les Agences régionales de la santé et les Directions régionales des affaires culturelles, donnant lieu à des appels à 

projets auprès des établissements. 

 

L’expérience des appels à projet régionaux des dix-sept dernières années a souligné la grande difficulté pour les 

acteurs, professionnels de la santé (secteurs sanitaire et médico-social) en particulier, d’assurer le pilotage de 

projets culturels, le plus souvent en sus de leur métier d’origine (soignant, animateur…). Si les structures 

culturelles sont en général mieux aguerries à cet exercice, elles sont dans l’ignorance des mécanismes des 

établissements de santé, qui impactent nécessairement sur le déroulé du projet. Enfin, nombre d’artistes et 

d’associations manquent de compétences en la matière et leurs projets s’en trouvent bien souvent fragilisés. Les 

réorganisations régulières à la fois du secteur sanitaire mais aussi de celui du médico-social et de la médecine de 

ville nécessitent par ailleurs une appropriation des nouveaux mécanismes en place. 

 

 

Publics 

 

Toutes personnes investies dans des actions Culture et Santé ou cherchant à l'être : responsables culturels dans 

un établissement médico-social ou sanitaire, MSP ou Pôles de santé, associations ou acteurs de Prévention, 

collectivités territoriales, responsables de l'action culturelle ou des publics dans une structure culturelle, artistes, 

soignants, représentants des usagers... 

Groupe maximum de 22 professionnels stagiaires.  

 

 

Objectifs 

 

 Partager les enjeux du programme Culture et Santé ; 

 Transmettre des compétences liées à la fonction de porteurs de projets culturels dans les espaces de santé ; 

 Disposer d’une culture commune sur la conduite de projets culturels dans les espaces de santé ; 

 Développer les compétences en méthodologie de projets ; 

 Favoriser la connaissance mutuelle des acteurs de ces univers ; 

 Développer et perfectionner un projet propre. 

 Entretenir et alimenter la dynamique Culture et santé sur le territoire. 

 

 

Contenus 

 

 Présentation des réformes du milieu de la santé et du milieu culturel. 

 Présentation pédagogique du programme national Culture et Santé, et de quelques déclinaisons 

opérationnelles en régions (historique, différenciation des notions d’animation, art thérapie et projet 

culturel…), 

 Présentation des fonctionnements des deux secteurs impactant sur la conduite des projets,  

 Etude de méthodologies de projet par le biais d’études de cas, 

 Accompagnement des projets réels : traitement des questions posées en groupe. 
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Responsable pédagogique 

 

 Séverine Legrand, directrice d’interSTICES, cheffe de projet Culture et Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

 

Intervenants 

 

Intervenants selon études de cas, choisis au regard du groupe des stagiaires annoncés - à identifier et choisir 

collectivement). 

 

 

Lieux et horaires 

 

La formation se tiendra de 9h à 17h30 dans les lieux suivants : 

 

- 18 février 2020 à LESPAS : 5, rue Eugène Dayot 97460 Saint-Paul ; 

- 19 février 2020 au Centre hospitalier Ouest Réunion : 5 impasse Plaine Chabrier, Le grand pourpier sud  97 

460 SAINT-PAUL (salle Bagnan, Demeure historique sur le site du CHOR) ; 

- 20 février 2020 à la Maison Henry Lafay (FAO-FAM) à Saint Paul (plan ci-joint, arriver 30 mn avant /peu de 

places de parking) ; 

- 21 février 2020 à LESPAS : 5, rue Eugène Dayot 97460 Saint-Paul. 
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1er JOURNÉE 

Culture et Santé, de quoi parle-t-on ?  

 

Le mardi 18 février 2020 
LESPAS, Saint Paul 
 

Formatrice : Séverine Legrand, directrice interstices, cheffe de projet Culture et Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

 

9h00-10h00 

Présentation  

 

 Accueil  

 Présentation des participants. 

 Enoncé des projets déjà menés. 

 Attentes. 

 Présentation des 4 jours de formation. 

 Rappel des objectifs. 

 

 

10h00-11h00 

Séquence 1 – De la rencontre à la construction commune 

 

 Approche comparative des spécificités de fonctionnement du milieu de la santé et du secteur culturel. 

 Définition de stratégies de mise en œuvre d’un partenariat.  

 

Apports :  

Mieux connaître le milieu de la santé et le secteur culturel en identifiant les spécificités pouvant impacter sur la 

conduite d’un projet commun ; 

Appréhender la méthodologie de projet partenarial. 

 

 

11h00-11h15  

Pause 

 

 

11h15-12h30  

Séquence 2 – Culture et Santé, enjeux et philosophie d’une démarche singulière 

 

Travaux en groupes  

 Définition de cadres, de notions et de postures. 

 Exercice de positionnement des projets des participants au regard des caractéristiques énoncées.  

 Définition des enjeux relatifs à chaque cadre défini. 

 

Apports :  

Mieux appréhender la différence entre les champs de l’art thérapie, de l’animation et du projet artistique et 

culturel ; 

Comprendre les enjeux de la démarche Culture et Santé, et son périmètre de développement. 

 

 

12h30-14h00 

Déjeuner et visite/rencontre du lieu d’accueil de la formation 
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14h00-15h30 

Séquence 3 – Culture et Santé, les politiques publiques régionales à l’œuvre.  

 

 Présentation historique et opérationnelle du programme régional à la Réunion. 

 Singularités territoriales par une mise en perspective avec autres programmes régionaux.  

 

Apports :  

Acquérir des repères chronologiques et structurels sur le programme Culture et Santé ; 

Appréhender les singularités régionales : engagement des collectivités, ancrage territorial, évaluation… ; 

Connaître les perspectives de développement de cette politique publique ;  

Maîtriser les modalités opérationnelles de l’appel à projets régional Culture et Santé.  

 

 

15h30-15h45  

Pause 

 

 

15h45-17h30 

Séquence 4 – De la problématique à la commande  

 

Travaux en groupes 

 Enoncer une problématique de l’établissement de santé pouvant donner lieu à la commande d’un projet 

d’action culturelle et artistique. 

 Echange des problématiques pour la formalisation d’une commande d’un projet d’action culturelle. 

 Présentation argumentée de la commande. 

 

 

Apports : 

Identifier une problématique de travail ; 

La traduire en commande ; 

Savoir la transmettre. 
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2e JOURNÉE 

Culture et Santé, comment penser un projet ? 

 

Le mercredi 19 février 2020 
Centre hospitalier Ouest Réunion 
 

 

Formatrice : Séverine Legrand, directrice interstices, cheffe de projet Culture et Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

 

9h00-10h30 

Séquence 5 – Panorama des possibles 

 

Présentation illustrée des différentes modalités d’action culturelle et artistique en établissement de santé. 

 

Apports :  

Prendre conscience de la diversité des modalités d’actions possibles ; 

Prendre des idées de projets. 

 

 

10h30-10h45  

Pause 

 

 

10h45-12h30  

Séquence 6 – De la commande au projet 

 

Travaux en groupes : 

 Reprendre les problématiques énoncées lors de la première journée.  

 Rédaction d’une proposition d’action culturelle répondant aux problématiques réactualisées. 

 

Apports :  

Définir un projet artistique en lien avec une problématique. 

Construire des projets singuliers et adapter au contexte, envies et contraintes des partenaires engagés.  

 

 

12h30-14h00 

Déjeuner et visite/rencontre du lieu d’accueil de la formation 

 

 

14h00-15h45 

Séquence 7 – Un projet culturel dans un espace de santé, de la genèse à la mise en œuvre 

 

A partir d’une des problématiques énoncées et de la proposition d’action culturelle proposée en cohérence, 

approche des grandes étapes de la méthodologie de projet 

 

Apports :  

Acquérir des compétences en  méthodologie de projet appliquées à la démarche Culture et Santé : conception, 

évaluation des besoins, présentation et candidature, négociation… 
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15h45-16h00 

Pause 

 

16h00-17h30 

Séquence 8 – Projet à la loupe 

Projet de création du Boléro de Ravel, partenariat IMPRO Marie Caze à la Réunion, IEM de Chambon-

Feugerolles et Compagnie Danse en l’R 

 

 Présentation des intervenants. 

 Présentation de la politique culturelle de l’établissement (quel postulat de départ ? quelles ressources en la 

matière ?). 

 Présentation de la politique des publics du partenaire culturel.  

 Présentation du projet culturel commun (quel postulat de départ ? quelles ressources en la matière ?). 

 Présentation d’une action de sa genèse à sa réalisation. 

 

Apports : 

Seront définis selon le projet présenté. 
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3e JOURNÉE 

Culture et Santé, comment mettre en œuvre un projet ?  

 

Le jeudi 20 février 2020 

Maison Henry Lafay - FAO- FAM de l’APAJH - Roquefeuil 
 

 

Formatrice : Séverine Legrand, directrice interstices, cheffe de projet Culture et Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

 

9h00 – 10h45 

Séquence 9 – Un projet culturel dans un espace de santé, de la mise en œuvre au bilan 

 

A partir d’une des problématiques énoncées et de la proposition d’action culturelle proposée en cohérence, 

approche des grandes étapes de la méthodologie de projet. 

 

Apports :  

Acquérir des compétences en méthodologie de projet appliquées à la démarche Culture et Santé : suivi de projet et 

mise en œuvre, suivi de trésorerie, accompagnement, évaluation - bilan… 

 

 

10h45-11h00 

Pause 

 

 

11h00 – 12h30 

Séquence 10 – Projet à la loupe 

« ACTES » Clotilde Provansal – CHU de La Réunion 

 

Intervenants :  

En cours de définition 

 

 Présentation des intervenants. 

 Présentation de la politique culturelle de l’établissement (quel postulat de départ ? quelles ressources en la 

matière ?). 

 Présentation de la politique des publics du partenaire culturel.  

 Présentation du projet culturel commun (quel postulat de départ ? quelles ressources en la matière ?). 

 Présentation d’une action de sa genèse à sa réalisation. 

 

Apports : 

Seront définis selon le projet présenté. 
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12h30-14h00 

Déjeuner et visite/rencontre du lieu d’accueil de la formation 

 

 

14h00-15h30 

Séquence 11  

Projet à la loupe 

Cirque à l’hôpital d’enfant – Appuie toi sur moi – Compagnie « Cirquons Flex » 

 

Intervenants :  

En cours de définition 

 

 Présentation des intervenants. 

 Présentation de la politique culturelle de l’établissement (quel postulat de départ ? quelles ressources en la 

matière ?). 

 Présentation de la politique des publics du partenaire culturel.  

 Présentation du projet culturel commun (quel postulat de départ ? quelles ressources en la matière ?). 

 Présentation d’une action de sa genèse à sa réalisation. 

 

Apports : 

Seront définis selon le projet présenté. 

 

 

15h30-15h45 

Pause 

 

 

15h45 – 17h30 

Séquence 12 – Formation action 

 

 Essai d’écriture d’un projet. 
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4e JOURNÉE 

Culture et Santé, comment financer son projet ?  

 

Le vendredi 21 février 2020 

LESPAS, Saint Paul 
 

 

Formatrice : Séverine Legrand, directrice interstices, cheffe de projet Culture et Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

 

9h00 – 10h45 

Séquence 13 – De l’évaluation des besoins au budget prévisionnel 

 

 Traduire son projet en coûts. 

 Elaborer un budget prévisionnel. 

 

► Apports : 

L’évaluation des besoins de son projet. 

L’élaboration du budget prévisionnel  

La présentation d’un budget prévisionnel 

La compréhension de l’utilité d’un budget. 

 

 

10h45-11h00 

Pause 

 

 

11h00 – 12h30 

Séquence 14 - Les différents types de ressources et les demandes d’aides afférentes  

 

 

 Identifier les différentes contributions possibles ou nécessaires au financement du projet. 

 Savoir élaborer des demandes d’aides.  

 

► Apports : 

Les différentes ressources : apports structurels et financiers des structures porteuses du projet, les recettes 

propres, les aides publiques, les aides privées. 

Elaborer, son dossier. 

Rédiger une fiche de synthèse. 

Le guide CERFA 

Se mettre à la place du financeur. 

Revoir son budget prévisionnel. 

 

 

12h30-14h00 

Déjeuner et visite/rencontre du lieu d’accueil de la formation 

 

 

14h00-16h00 

Séquence 15 – Du suivi à l’évaluation budgétaire du projet 

 

 Tenir la comptabilité du projet. 

 Se constituer des outils de suivi 
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 Contrôler la réalisation. 

 Gérer la trésorerie du projet 

 Analyse critique et argumentée de compte de résultats. 

 Le bilan financier. 

 

► Apports : 

Tenir la comptabilité du projet / La gestion budgétaire au quotidien 

Se constituer des outils de suivi 

Contrôler la réalisation. 

Gérer la trésorerie du projet 

Les pièces de la demande de sole 

L’exécution comptable : le compte de résultat. 

Le compte rendu financier : J'explique. 

Je demande le solde à mes financeurs. 

 

 

16h00-16h15 

Pause 

 

 

16h15 – 17h00 

Evaluation 

 

 Bilan de la formation et perspectives pour les stagiaires. 

 Questionnaire d’évaluation. 

 


